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 Course title
 (and course
 title in
 English)

グローバルリーダーシップ及びブルーオーシ
ャン戦略概論
Global leadership program and Blue
Ocean Strategy

Instructor's
name, job title,
and department
of affiliation

 
 Part-time Lecturer,KAWAI ERIKO
 
 Part-time Lecturer,KAWAI YOSHIHIRO

 

　Group Interdisciplinary Graduate Courses　Field(Classification)  Humanities and Social Sciences

 Language of
 instruction  Japanese and English 　Old group   

  Hours  30

  Eligible students  For all majors  Target year Graduate students

　Number of credits  2

  Year/semesters
 2024・
 Intensive, First 
semester 

 Days and
 periods

Intensive
 13:00-16:15 on April 
10, 17, May 8, 15, 
June 12, July 3 and 13:
00-18:00 on July 10

  Class style Lecture
 (Face-to-face course)

（Students of Graduate School of Advanced Integrated Studies in Human Survivability cannot take this course as liberal arts and general education course. Please register the course with your department.）

 

 [Overview and purpose of the course]
本ゼミナールでは、ブルーオーシャン・シフト戦略、すなわち既存市場でパイを奪い合う（レッド
オーシャン）のではなく、あらゆる分析手法を用いて、新しい市場、価値を創造するための戦略設
計を学ぶ。
しかし、いくらしっかりと戦略を立てても、同じ方向を目指して取り組む仲間なくして、世の中の
潮流は動かせない。先頭に立って、国際社会で同志を導くには、どのような力が求められるのか、
後半の授業ではスイスのビジネススクールIMDで教鞭をとっている、Prof. George Kohlrieserのリー
ダーシップ育成メソッドを取り入れ、国際社会におけるリーダーシップ育成プログラムを提供する。

 [Course objectives]
ビジネスにおける基本的な概念である基本的な戦略論（ Strategy)を学ぶことにより、ビジネスに関
する知識を深め、さらにブルーオーシャン シフトを学ぶことにより、既存の概念と異なる新しい概
念のビジネス戦略策定ができる能力を養う。
また、国際社会におけるリーダーシップの取り方をIMDのリーダーシップ育成プログラムおよび国
際経験豊富な二人の講師から学び、習得する。

 [Course schedule and contents)]
Friday 10 April 13:00-16:15	Class 1: Course outline and blue ocean strategy
Friday 17 April 13:00-16:15	Class 2:  Blue Ocean strategy and leadership
Friday 8 May 13:00-16:15	Class 3: Mind’s eye, and bonding cycle
Friday 15 May 13:00-16:15	Class 4: Life line analysis and Communication (1)
Friday 12 June 13:00-16:15	Class 5: Communication (2) and Difficult conversation (1)
Friday 3 July 13:00-16:15 	Class 6: Difficult conversation (2) and Success and failure stories
Friday 10 July 13:00-18:00	 Class 7: Action plan and conclusion

Continue to グローバルリーダーシップ及びブルーオーシャン戦略概論(2)↓↓↓



グローバルリーダーシップ及びブルーオーシャン戦略概論(2)

 [Course requirements]
英語での読み書き、討論ができること。
初回の授業からすべて参加すること。学期中に求められる発表は全員必須。

 [Evaluation methods and policy]
ゼミナールへの出席と、英語によるプレゼンテーション，レポートの点数を総合評価する。

 [Textbooks]
W. Chan Kim, Renee Maubourgne 『 Blue Ocean Shift』（hachette）ISBN:978-0-316-31404-6
Professor George Kohlrieser and Adjunct Professor Duncan Coombe with Affiliate Professor Susan 
Goldsworthy 『Care to Dare: Unleashing Astonishing Potential Through Secure Base Leadership』（Jossey-
Bass）ISBN: 978-1119961574

 [Study outside of class (preparation and review)]
Class 1の前に Blue Ocean Shift、Class 3の前にCare to Dareの教科書を熟読すること。

 [Other information (office hours, etc.)]
 


